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0.INTRODUCCIO

El present Projecte Educatiu de Centre constitueix el document de
planificacié estratégica de I'Escola Municipal de Musica de Torelld.

Planificar estratégicament forma part de les actuacions que han de
fer les institucions pudbliques en l'exercici de la seva autonomia de
forma responsable i esdevé un compromis public d'actuaciod. El
present document presenta els objectius estratégics institucionals, tot
considerant els valors de |'organitzacié educativa.

Aquest PEC, doncs, integra I'encarrec politic del tfitular, indica cap a
on anem, com prioritzem les accions i potenciem els punts forts de
I'escola per crear un marc comU de referéncia. Es un document
revisable i que desenvolupa la missid de I'Escola, determina els
objectius generals a assolir a mig i llarg termini, estableix els nivells i
responsabilitats en la seva formulacid, el desenvolupament i la
implantacid de I'estratégia, avalua els resultats i determina les
metodologies per als ajustaments correctius.

Aquest document, que ha d’emfatitzar la direccid participativa i la
presa de decisions de forma collectiva, facilitar la rendicid de
comptes i la fransparéencia.

La planificacid, préviament, i la rendicidé de comptes, després, formen
part de les bones practiques en gestid educativa. Un bon PEC permet
establir les prioritats dels objectius i les accions. Una avaluacid
permanent permet retre comptes del treball que es desenvolupa i
continuar progressant en la millora i en la qualitat.

Aquest PEC ha estat aprovat pel fitular del servei a Torelld el 4 d’aloril
de 2023.



1.ANALISI DEL CONTEXT

1.1. Marc normatiu

La Lei 12/2009 d’Educacié de Catalunya (LEC), de 10 de juliol,
estableix I'ordenacié general dels ensenyaments de la mudsica i la
dansa fonamentada sobre dos tipus d’oferta educativa diferents; una
via reglada, que compren el grau professional i el grau superior i que
té la funcid de facultar I'alumne per la prdctica professional; i una
alfra via no reglada per aquelles persones que desitgen assolir un nivell
de coneixements adequats per practicar la dansa o la musica sense
expectatives professionals i que es readlitza a les escoles de musica i
dansa.

La via no reglada implica que la llei no dicta programes ni curriculums
tancats, ja que |I'objectiu dels centres que imparteixen aquests estudis
no és atorgar un titol sind fomentar I'interés per la masica, respondre a
la demanda social de cultura arfistica i oferir programes educatius
adaptats segons els contextos als quals dona servei. Per tant, les
escoles de musica i dansa en el context especific de Catalunya, i a
diferencia que a la resta d’Espanya, s‘emmarquen en els
ensenyaments de regim especial no reglat, fet que permet adaptar
cadascun dels centres al context social i cultural local.

Les escoles de musica autoritzades i que tenen accés a financament
per part del Departament d’Ensenyament de la Generalitat Catalunya
(DEGC) estan regulades pel Decret 354/2021.

Les escoles de mduasica i dansa compten amb ofertes educatives
diverses per a persones de totes les edats que desitgen assolir un nivell
adequat per practicar la dansa o la muasica, no necessariament amibo
aspiracions professionals. No obstant, el marc normatiu tfambé permet
desenvolupar les potencialitats de I'alumnat en qui es desperti un
interés professional i preparar-lo directament per a I'accés al grau
superior sense la necessitat d’accedir abans a un conservatori de grau
professional.

Els ensenyaments no reglats i els cenfres on s’imparteixen estan
sotmesos a regulacidé en relacid amb els processos de creacio i
autoritzacid de les escoles, les caracteristiques de les seves



instal-lacions, 1I'oferta minima de programes, la simultaneitat amb
I’educacié secunddria i la titulacid del professorat.

L’actual marc normatiu sobre el qual es regeix el funcionament de
I’Escola Municipal de Musica de Torelld es el seguent:

e Llei orgdnica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica
la Llei Orgdnica 2/2006, de 3 de maig, d’Educacio.

e Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’Educacio.

e Llei7/1985, de 2 d’abril, Reguladora de les Bases del Regim Local

e Llei 39/2015, d’'1 d’octubre, del procediment administratiu comu
de les administracions publiques

e Llei40/2015, d'1 d’octubre, de regim juridic del sector public.

e Decret 354/2021, de 14 de setembre, de les escoles que
imparteixen ensenyaments no reglats de musica i dansa.

e Decret 279/2006, de 4 de juliol, sobre drets i deures de |'alumnat i
regulacié de la convivencia en el centres educatius no
universitaris de Catalunya.

e Decret 11/2021, de 16 de febrer, de la programacié de |'oferta
educativa i del procediment d’admissid en les centres del Servei
d’Educacioé de Catalunya.

e Reglament del Servei de I'Escola Municipal de Musica de Torelld,
del 22 de marg¢ de 2022.

1.2. Les escoles de musica a Catalunya

A Catalunya hi ha 218 escoles de musica autoritzades pel DEGC (75
de ftitularitat privada i 143 de ftitularitat pdblica) que aporten als
municipis on es desenvolupen una formacid tedrica i practica que
permet gaudir de la practica de la musica.

Al llarg dels anys, les escoles de musica han evolucionat per donar
resposta a les necessitats del context en cada moment. Des de les
escolanies del segle XIX, passant pels cors Clavé i fins a la infroduccid
de la LOGSE, el creixement de les escoles de musica ha estat cada
cop més gran, amb una expansid exponencial durant els darrers
tfrenta anys, degut també a la demanda social per incorporar la
practica musical i artistica a la vida quotidiana. En aguest sentit, les



escoles de musica han esdevingut un motor de canvi i fransformacid
social i cultural arreu del territori.

La promulgacié de la LOGSE el 1990 va donar una empenta en
matéria d’educacié musical encarregant a les escoles de musica la
missid de complir amb tres funcions educatives principals:

e El desenvolupament al llarg de la vida dels ciutadans.
e L’enriguiment de la vida cultural dels municipis.
e La cohesid social.

Aquesta definicid del servei en fres vessants és la que ens permet
ubicar actualment les escoles de musica en la intferseccid dels ambits
de I'educacid, la cultura i I’'accid social.

La creacid I'any 1993 de I’Associacidé Catalana d’Escoles de Musica
(ACEM) va permetre que les escoles de musica establissin vincles arreu
del territori catald, aixi com relacions amb la resta d’Espanya -a fravés
de la Unién de Escuelas de Musica y Danza (UEMyD)- i d’Europa -amibo
la European Music School Union (EMU)- (associacions de les quals
I’ACEM n’és socia activa).

Actualment, I'ACEM aglufina 135 escoles de musica (la magjoria
d’iniciativa publica) amb I'objectiu de coordinar esforcos, intercanviar
experiencies, elaborar projectes que beneficin la qualitat de
I'ensenyament musical al pais i fer d’infermediari enfre els
representants dels centres als ens locals i el DEGC. Les escoles
associades a I'ACEM comparteixen visid i missid de servei pudblic, aixi
com valors institucionals i pedagdgics que frenquen la rigidesa de
I'ensenyament  academicista  orientat  exclusivament a la
professionalitzacio.

Les escoles de musica continuen afrontant nous reptes, com la
implantacid de projectes d'innovacid més enlld de les ciutats grans, i
també ampliant la seva oferta amb altres manifestacions artistiques
com el featre o la dansa. La perspectiva de la inclusid social I'atencid
a la diversitat a partir dels anys 2000 va fer que molts projectes
s'obrissin cap a publics més enlld de les etapes d’escolaritzacid
obligatdries (és a dir: nadons, adults o gent gran), aixi com a col-lectius
que historicament havien estat fora del seu radi d’accid. A través dels
anomenats projectes comunitaris i les col-laboracions cada cop més
nomibroses amb centres d’educacid primdria i secundaria, les escoles



de musica s’obren cada cop més per fer particip a fota la poblacid,
amb projectes singulars que permeten arribar a grans cotes de public,
oferint vivéncies en directe de la practica musical i artistica.

1.3. Torellé: context social, cultural i educatiu

El municipi de Torelld es froba al nord de la comarca d’Osona i
juntament amb els municipis de Sant Pere de Torelld i Sant Vicenc de
Torell, configura I'ambit poblacional de la Vall del Ges. Situat en la
confluéncia dels rius Ges i Ter, al sector septentrional de la Plana de
Vic; limita amb Sant Vicenc de Torelld, Sant Pere de Torelld, L'Esquirol,
Manlleu, Masies de Voltregd i Oris. La seva superficie és de 13,5 Km2,
compta amb 14.726 habitants (dades de 2022) i amb una densitat de
poblacid de 1.092 habitants per quildometre quadrat.

La vila de Torelld té una llarga historia, com ho demostren els primers
documents escrits I'any 881 dC que citen la jurisdiccid del Castell de
Torelld i I'església de Sant Feliu. Com la majoria de municipis situats a
les valls del Ter i el Ges, el municipi va sofrir un gran creixement durant
el periode d’industrialifzacié, que arribd al segle XIX mitjancant les
fabriques de cotd, la torneria de Banya i el sector del metall, que
converteixen la vila en un important centre i motor de |'activitat
econdmica.

Torelld t& una fradicié associativa important reflectida en un nombre
considerable d'entitats i agrupacions culturals, folkloriques, esportives,
etc. D'entre els equipaments culturals de la vila cal destacar el Teatre
Cirvianum (1925) i el Museu de [I'ADET (Associacié d'Estudis
Torellonencs, fundada vers I'any 1945 i pertanyent a la parrdquia de
Sant Feliu) i el Museu de la Torneria de |la Vall del Ges.

Torell6 disposa tfambé de servei de biblioteca i de I'Arxiu Municipal de
Torelld, que guarda inferessants documents referents al municipi des
del segle XVIII. A més, s'organitzen diverses activitats culturals al llarg de
'any. El darrer cap de setmana de juny hi ha la programacido
d'activitats i espectacles del Festus, dins el marc de les arts esceniques.
Pel que fa a la cultura d’arrel, la vila de Torelld celebra un gran
nombre de festes entre les que destaca la festa major, I'aplec al



santuari de Rocaprevera i Carnaval de Terra Endins, que des del 1979
aftreu un important nombre de participants i curiosos que gaudeixen
de les desfilades de carrosses, els balls tradicionals i les comparses. Cal
esmentar també altres activitats com el Mercat del Trasto, que té lloc
el mes de maig i el Cerfamen Internacional de Cinema de Muntanya i
Aventura (novembre), el primer d’aquest génere en ftot ['Estat
espanyol.

Pel que fa a I'escena artistica, el municipi compta amb un gran teixit
associatiu dels dmbits de la fotografia, el cinema o la sardana. En
aquest darrer ambit, I'Associacié Cultural Cobla Canigd és una entitat
dedicada des de I'any 1933 a la promocid i difusid de la mdsica per a
cobla, especialment a través de la cobla que estd infegrada a
l'entitat. La seva activitat artistica es concreta en audicions de
sardanes, passacarrers, oficis, ballets, processons i concerts. El poble
de Torelld ha vist néixer compositors com Amadeu Noguera i Moral,
Mossen Lluis Brugarolas i Ventold o Ramon Reig i Parés, autor dels Balls
dels Gegants i Nans (1902), entre d’altres i fundador de 1I'Orfed
Cirvianum (1914- 1936).

La fradicié coral també és destacable, amibb cors conjunts corals com
la Coral Cervid, el Cor de la Parroquia de Montserrat o la Coral
Lloriana, de Sant Viceng.

El municipi de Torelld compta amb un ampli ventall d'oferta educativa
que va des dels 0 anys fins a la formacid de persones adultes. Pel que
fa als serveis, I'ensenyament reglat és cobert fins al batxillerat.

La vila compta amb dues llars d’infants municipals (Blancaneus i La
Cabanya) i sis escoles i instituts de primaria i secundaria:

e Escola Doctor Fortia Sola: educacid infantil i primdria.

e Escola Vall del Ges: educacid infantil i primaria.

e Institut Escola Marta: educacid infantil, primaria i secunddria

e Escola Rocaprevera (privada concertada): educacid primaria i
secunddaria.

e Escola Sagrats Cors (religiosa privada concertada): educacio
infantil, primaria i secunddria.

e Institut Cirvianum de Torelld: ESO, batxillerats i Cicles Formatius.



Pel que fa a educacidé oberta a toftes les edats i interessos cal
esmentar també el Centre de Formacid Cooperativa, I'Escola d’Arts
Plastiques i I'Escola Municipal de MuUsica.

1.4. L’Escola Municipal de Musica de Torell6

L'escola de musica va iniciar la seva activitat a les sales del Club de la
Placa Vella el 2 d’octubre de 1978 dins I'oferta de I'Escola d'Art de
I’Equip d’Estudis Promotora Torelld, una entitat creada el 1970 per un
grup de torellonencs amb la intfencidé de promoure tot tipus d’activitats
socio-culturals al municipi: classes cerdmica i pintura, exposicions,
festes i cursos d‘idiomes.

L'escola de muasica, que comencava la seva activitat amb 20
alumnes, va anar ampliant la seva oferta instrumental fins a comptar
I'any 1983 amb més d’'un centenar d’alumnes i vuit professors de
diverses especialitats: piano, violi, guitarra, violoncel, flauta, clarinet,
Saxo i frompeta.

A principis dels anys vuitanta I'escola va traslladar la seva activitat a
un local llogat del carrer Collsacabra. Anys més tard, passava a
I"'edifici de I'escola Fortid Sold. Tot i que ja el 1981 es parlava de
municipalitzar I'escola, I’Ajuntament va comencar subvencionant-ne
una part del seu funcionament amb el suport de la Diputacidé de
Barcelona i el Departament de Cultura de la Generalitat.

El 1983 es van comencar a iniciar els framits i la redaccidé d’estatuts per
a traspassar I'activitat de I'escola a I’ Associacid Amics de la Mdsica de
Torelld, un grup de families i professors que en van enfomar la gestio
durant gairebé trenta anys.

El 1997, el Ple celebrat el 25 de mar¢ acorda assumir la titularitat com
a servei municipal, adjudicant-ne la gestid a I’Associacié mitjancant
una concessid administrativa. L'Escola Municipal de Musica de Torelld
donava el tret de sortida al curs 1997-1998 amb més de 120 alumnes i
dos anys més tard, el 1999 el Departament d’Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya en reconeixia el seu funcionament com a
centre educatiu autoritzat a l’'empara del decret 179/1993.



La gestid de I'Escola Municipal de MUsica va confinuar de la ma de
I”’Associacid Amics de la MuUsica amb confractes fins el 2012, any en
que la Diputacidé de Barcelona va redlitzar un estudi per tal d’adaptar
el servei a les noves demandes socials i orientar-lo cap a un model que
complis amb fres funcions educatives principals: de desenvolupament
al llarg de la vida, I'enriquiment de la vida cultural del municipi i la
cohesid social.

Es aixi com durant aquest nou periode I’Ajuntament va renovar els
plecs de cldausules i va obrir a concurs public la gestid del nou
projecte, que es va adjudicar a la cooperativa Musicop SCCL durant
els anys 2013 a 2016 i a la Fundacid Privada Estudis Musicals de la
Musica de Manlleu, del 2016 al 2022.

El 30 de mar¢ de 2022 el Ple donava llum verda al canvi en el model
de gestid de I'Escola Municipal de Musica, que passava de gestio
indirecta a directa el juny del mateix any, i que comportava la
implementacio, el curs 22-23, d’'un nou model educatiu amb una
missid educativa dmplia i flexible.

Amb la perspectiva de tornar al Club el 2024 i la vocacid d’esdevenir
un projecte de llarg recorregut i integrat en |'ecosistema educatiu i
social, MUSIT aspira a esdevenir un centre de referencia en la
sensibilitzacid, la formacid, la divulgacio, la investigacid i la creacid
artistica a través de projectes singulars i amb una mirada amplia de la
musica i I'educacio.

1.5. Tipologia de centre

MUSIT és una escola municipal de musica de gestid directa |
autoritzada pel Departament d’Ensenyament de la Generalitat de
Catalunya per impartir ensenyaments no reglats de musica, adscrita a
I”’Associacidé Catalana d’Escoles de Musica (ACEM) i adherida a la
Xarxa d’Escoles Municipals de Musica i Arts (XEMMA) de la Diputacid
de Barcelona.



2.PLANTEJAMENTS INSTITUCIONALS

2.1 Missio

La missid de MUSIT és la iniciacio, la culturitzacid, la practica i
I’aprofundiment dels ensenyaments musicals, d’infants, joves i persones
adultes, aixi com la preparacid d’aquelles persones que volen
dedicar-se de manera professional en I'ambit artfistic amb la voluntat
de desvetllar la seva la sensibilitat musical, desenvolupar les seves
aptituds i obtenir un mitjd d’expressid artistica i emocional. Aixi mateix,
ha de contribuir a la cohesid, inclusid i la sensibilitzacid social i aportar
valor cultural i social a I’'entorn cultural del municipi de Torelld.,

2.2 Visio

MUSIT aspira a esdevenir un agent motor en |'ecosistema cultural i
artistic del municipi, a incorporar un ampli ventall d’usuaris amb
diferents bagatges socials i culturals i a esdevenir |la resposta a les
diferents necessitats de formacidé musical tant de les persones que
aspiren a professionalitzar-se en un futur, com de les que volen gaudir
d’un primer contacte amb la musica o de les que es volen iniciar en la
practica musical en edats més avancades.

2.3 Valors

e La proximitat amb la ciutadania.

e El compromis social.

e Lafuncionalitat dels aprenentatges.

e El freball cooperatiu.

e La transversalitat artistica.

e L'aprenentatge entre iguals.

e L'autonomia pedagodgica.

e La qualitat metodologica i artistica.

e Lainnovacid ilainvestigacié educativa.



3.TRETS D’IDENTITAT

3.1 Lallengua d’aprenentatge

La llengua vehicular i d'aprenentatge, dels processos administratius i
de la comunicacioé en les activitats del centre és el catald. Aquesta
podrd ser omesa en els casos necessaris i en els que la direccié ho
consideri.

3.2 L’educacié al llarg i ample de la vida

L'aprenentatge no es limita a una franja concreta d‘edat ni es
desenvolupa unicament a I'aula. A MUSIT aprenem «al llarg i I'ample
de la vidan, és a dir, a qualsevol edat i en diversos dmbits i situacions
(aula, escenairi, frobada, intercanvi, viatge, passadis...)

3.3 Modalitat de gestio institucional:
el servei public

Es proposa un model de direccid i gestid que estimuli la formacid en
fots els ambits, que es preocupi per la qualitat de les activitats
d’ensenyament i aprenentatge que es donen al Cenfre, que
incrementi les expectatives positives sobre I'alumnat i el professorat i
que vetlli per construir i mantenir la bona reputacid i reconeixement de
I"escola i els seus membres en un context professional molt marcat per
la tradicié dels models tradicionals.

El centre és un servei public amb capital public i que ha d’oferir al
context respostes adequades a la diversitat  d’expectatives i
necessitats. Es per aixd que ho ha de fer des de la racionalitat en Ia
despesa de recursos, rendint comptes de manera sistemadtica,
incentivant la participacié de la comunitat i refornant al context allo
que ens ha donat a fravés de la participacid i collaboracié del centre
en la vida del municipi.

L'EMM de Torelld ha de generar una estructura i un sistema relacional
professional orientat a la millora continua, que incentivi la innovacio i
la investigacio sistemdatica.



3.4 L’educacio per ai des de la diversitat

Entenem [|'aprenentatge com el primer espai per a defensar la
diversitat i els principis democrdatics de llibertat i el multiculturalisme. Per
aixo I'escola reconeix les diverses formes d’expressio i peculiaritats de
I'individu des d’una mirada interseccional, tant cap a |I'alumnat, com
cap als docents, el PAS, les families... Des de la diversitat i per a la
diversitat, el centre del procés d’aprenentatge les persones que
formen la comunitat educativa per estimular el pensament critic |
avancar cap a una prdctica pedagdgica antisexista, antiracista, i
anfihomobdfica.

3.5 La coeducacid i la perspectiva
de génere

L'activitat de I'escola ha de potenciar la igualtat real d’oportunitats i
valorar indistinfament I'experiéncia, les apftituds i I'aportacid social i
cultural de dones i homes, en igualtat de drets, sense estereotips
sexistes, homofobics, bifdbics, transfobics o androcéntrics ni actituds
discriminatories per rad de sexe, orientacioé sexual, identitat de genere
O expressid de génere. La perspectiva de genere ha de permear el
centre: en els continguts i materials que es treballen a I'aula, en la
cultura relacional, en I'assignacid d’assignatures a cada docent, en
les activitats que es programen, en |’estructura organitzativa, etc.



4.PRINCIPIS PEDAGOGICS

4.1 L’aprenentatge centrat en 'alumne

Apostem per |'autogestid de |'aprenentatge de |'alumne, que es
concreta en la capacitat que a llarg termini I'estudiant desenvolupa a
I'hora de:

e Assumir la responsabilitat del seu aprenentatge.

e Detectar les seves necessitats i establir els objectius a assolir.

e Identificar, seleccionar i emprar els materials i les estrategies que
necessita i que més s’adapten al seu estil d’aprenentatge.

4.2 El grup com a motor d’aprenentatge

L'aprenentatge és de naturalesa social, ja que en el grup és on neix la
intferaccid entre les persones i la posada en comu dels coneixements |
les habilitats de cada membre. En el confext de grup s'estableixen
relacions psicosocials i interpersonals que posen en Marxa Processos
cognitius, afectius i motivacionals. En aquest sentit, la interaccié entre
iguals incideix notablement en els processos d’aprenentafrge,
millorant-ne el procés i el resultat ja que el treball en grup millora la
motivacid, augmenta la curiositat i incrementa les capacitats
d’aprenentatge.

4.3 La doceéncia compartida

Les dindmiques i les intervencions en docéncia compartida (DC)
incorporades en els centres constitueixen un motor de canvi i millora
educativa, com també una estratégia excellent per a I'aprenentatge
entre docents i per ala millora professional.

Incorporada de forma natural dins la vida del centre, la DC facilita i fa
efectives practiques educatives més obertes, cenfrades en I'alumne, |
on la construccid conjunta del coneixement és la base de
I"aprenentatge. Al mateix temps, els docents implicats s’enriqueixen



professionalment de la presa de decisions en la planificacio,
I"execucid i/o I'avaluacid conjunta de la seva practica.

4.4 La transversdlitat del llenguatge musical

Entenem el llenguatge musical com un sistema de signes, simbols i
significats que s’aprenen a mida que l'individu en veu immers en Ia
musica, no abans. Per qixd I'assignatura de llenguatge musical no
apareix de forma aillada a I'oferta educativa sind que apareix a mida
que |I'alumne recorre els diferents espais d’aprenentatge: la classe de
musica i moviment, la classe d’instrument, el cor, el conjunt, el
concert...

4.5 El valor artistic dels projectes

Vetllem perqué els concerts, audicions, espectacles, cursos i tallers que
programa |'escola tinguin un component artistic que sigui d’interés no
només per la comunitat educativa, sind per al public en general.

4.6 La diversitat musical

L'escola ha d’afavorir la diversitat d’instruments i d’estils musicals més
enlld de la fradicid cldssica occidental, per tal d’ampliar la riquesa
sonorg, ritmica, harmonica, métrica i ritmica de [I'experiéncia
educativa.

4.7 L’Gs de noves tecnologies

L’Us de les noves tecnologies a I'aula permet la convergencia entre
educacio, cultura, imatge i so. A més, fomenten els processos creatius,
afavoreixen I'aprenentatge per projectes i permeten desenvolupar
habilitats i aptituds per enfrontar-se de forma critica a la societat de la
informacié en massa.



4.8 La qualitatila innovacié pedagogica

Innovar t& a veure amb el risc, la incertesa i alld no previst. Es el procés
de convertir idees noves en processos o productes que aporten valor
a les persones, i cerca la transformacié constant i disruptiva assumint
risCos i proporcionant nous aprenentatges.

L'dnica estratégia possible de la innovacié és aprendre durant el
procés, no abans.
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5.0OBJECTIUS DE CENTRE

5.1 Objectius de I'dmbit institucional

Esdevenir un dinamitzador cultural del municipi promovent la
vinculacié amb I'entorn social i cultural.

Esdevenir un referent municipal tant en I'accidé educativa
com en la sensibilitzacié musical.

Augmentar la capacitat de recepcid d’alumnes, de manera
que el nombre d’alumnes del centre sigui com a minim I'1%
de la poblacié del municipi.

Contribuir a la cohesid, la inclusid i la sensibilitzacid social de
l'entorn mitjoncant l'accés de tota la ciutadania al fet
musical.

Desenvolupar projectes de mdsica comunitdaria, tallers de
curta durada i activitats de sensibilitzacid que afavoreixin la
tfransversalitat artistica i el cardcter social i popular del centre.

5.2 Obijectius de 'ambit pedagogic

Fomentar I'interés envers la musica des de la infancia i al llarg
de la vida atendre a I'Gmplia demanda social de cultura
arfistica connectada a la prdctica i al context social

Procurar una formacié de qualitat que permeti a I'alumnat
assolir les competéncies necessdries per a la practica
individual i collectiva de la mudsica, en funcidé dels seus
interessos, capacitats i necessitats.

Procurar una formacié que permeti gaudir i comprendre la
musica en espais de percepciod, creacio i expressid artistica.
Detectar l'alumnat en qui s'ha despertat una vocacid
arfistica i vetllar per la seva preparacid per a l'accés als
estudis superiors.

Realitzar la prdctica instrumental en grup com a eina
impulsora de I'aprenentatge que permet la prdctica artistica
de I'alumnat.

Incloure en I'oferta educativa un ampli ventall de musiques,
incloent-hi mdsiques d’altres étnies i cultures.



Q) Implantar ofertes educatives de curta durada que
responguin a totes les necessitats de formacié de la poblacio.

h) Oferir una educacid integral de l'alumnat a través de les
diferents expressions artistiques, incorporant a |'oferta
educativa algun fipus d’ensenyament de dansa, tot |
respectant les activitats que en aquest sentit es puguin fer en
el municipi.

i) Fomentar i planificar I'oferta a la creacié de formacions
instrumentals.

) Vetllar perqué la perspectiva de genere en el mén de musica
estigui present en tots els nivells i activitats de formacio.

k) Promoure un clima acollidor que faciliti I'autonomia, la
maduresa i la intel-ligéncia emocional.

) Establir criteris d’avaluacid que responguin al freball per
competencies.

5.3 Objectius de I'dmbit dels valors
organitzatius i els recursos humans

a) Impulsar  projectes de recerca per fomentar el
desenvolupament professional del professorat.

) Promoure iniciatives en I'dmbit de I'experimentacid i la
investigacioé pedagogiques.

c) Promoure desenvolupament professional, la coordinacio
docent, I'autonomia i la professionalitat pedagdgiques i la
formacidé permanent,

d) Gestionar els recursos de manera racional i responsable, i
garantir la transparéncia en els processos i la rendicié de
comptes amb la ciutadania.

e) Afavorir la participacioé de la comunitat educativa en el dia a
dia del centre.



6.ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

6.1 Organs de funcionament

Direccid

La Direccid del centre és el maxim responsable de |'organitzacio, el
funcionament i I'administracid del centre, n’exerceix la direccid
pedagdgica i és el cap de tot el personal.

L’Ajuntament de Torellé, com a titular del servei pdblic, determina el
procediment per ala seleccid de la Direccid i el seu nomenament,

La Direccidé €& funcions de representacid, funcions de lideratge
pedagdgic i de lideratge de la comunitat escolar i funcions de gestio i
organitzacié. Aqguestes funcions s’exerceixen en el marc de
I'ordenament juridic vigent, del projecte educatiu del centre i del
projecte de direccid que comptard amb el vist i plau de I'Ajuntament
de Torelld.

Corresponen a la Direcciod les funcions de representacio seguents:

a) Representar el centre.,

b) Exercir la representacié de I’Administracié educatfiva en el
centre.

c) Presidir el consell escolar, el claustre del professorat i els actes
académics del centre.

d) Traslladar les aspiracions i les necessitats del centre a
I’Administracidé educativa i vehicular al centre els objectius i les
prioritats de I’ Administracio.

Corresponen a la Direccid les funcions de direccid i lideratge
pedagogics seguents:

a) Formular la proposta inicial de projecte educatiu i les
modificacions i adaptacions corresponents.

b) Vetllar perqué s’aprovin un desplegament i una concrecidé del
curriculum coherents amb el projecte educatiu i garantir-ne el
compliment.



c) Garantir que el catald sigui la llengua vehicular de I'educacio,
administrativa i de comunicacid en les activitats del centre,
d’acord a la normativa vigent en matéria linguistica

d) Establir els elements organitzatius del centre determinats pel
projecte educatiu.

e) Proposar acords amib altres administracions.

f) Elaborar informes i propostes, aixi com donar el vist i plau, a les
diferents propostes sorgides del Claustre, Consell Escolar, etfc.

Mentre no existeixin els cdrrecs de cap d’estudi i secretari/a
académic/a, la direccid assumird les funcions de la planificacio, el
seguiment i I'avaluacid interna de les activitats del centre, i la seva
organitzacié i coordinacid; les tasques relacionades amb la gestiod
economica del centre, de Ila documentacid academica i
administrativa i dels recursos materials; el manteniment i la conservacio
de les instal-lacions; i la gestid de I'activitat administrativa del centre.

Claustre

El claustre del professorat és I'organ de participacid del professorat en
el control i la gestié de I'ordenacidé de les activitats educatives i del
conjunt dels aspectes educatius del centre.,

El claustre del professorat és infegrat per tots els membres docents del
centre i té les funcions seguents:

a) Participar en I'elaboracio i la modificacid del projecte educatiu.

) Proposar les directrius per a la coordinacidé docent i I'accid
tutorial.

c) Proposar els criteris per a I’avaluacidé de |I'alumnat.

d) Programar les activitats educatives del centre i avaluar-ne el
desenvolupament i els resultats.

e) Elegir els representants del professorat en el consell escolar.

f) Donar suport a I'equip directiu i, si escau, al consell de direccid,
en el compliment de la programacié general del centre.

9) Promoure iniciatives en I’aGmbit de I'experimentacid i investigacio
pedagogica

h) Informar i aportar propostes al Consell Escolar i a I'equip directiu
sobre l'organitzacid i la programacié general de centre i el
desenvolupament d’activitats complementdaries



i) Aportar criteris i propostes per l'elaboracid i modificacié de les
NOFC.

) Aportar a I’equip directiu criteris pedagogics sobre la distribucio
hordria del pla d’estudis i I'Us racional de l'espai escolar i
I’equipament diddctic.

k) Les que li atribueixin les normes d’organitzacid i funcionament
del centre, en el marc de I'ordenament vigent.

El Claustre es reuneix preceptivament cada dos mesos amibo cardcter
ordinari, i sempre que el convoqui la direccié, o ho solliciti un terc,
almenys, dels seus membres. Es preceptiu que el Claustre es reuneixi al
comencament i al final de cada curs escolar.

L"assistencia al Claustre és obligatoria per a tots els seus membres.

El director del centre estén acta de cada sessid del Claustre, la qual
passa a formar part de la documentacié general del centre.

L'Ordre del dia es distribueix entre els membres amb |'antelacio
necessaria.

Qualsevol membre del Claustre pot suggerir un punt de |'ordre del dia.

Consell Escolar

El consell escolar és I'drgan de participacidé de la comunitat escolar. El
consell escolar del centre té les competéncies seguents:

a) Coneixer el projectes educatiu i les normes d’organitzacio |
funcionament de centre.

b) Coneéixer la programacidé general anual del centre, sense
perjudici de les competéncies dels organs unipersonals, en
relacié amb la planificacid i I'organitzacidé docent.

c) Ser informat del nomenament i el cessament dels altres memibres
de I'equip directiu.

d) Informar sobre I'admissid de |I'alumnat, amb subjeccié al que
estableixi la normativa vigent.

e) Conéixer la resolucidé de conflictes disciplinaris i vetllar perquée
s’atinguin a la normativa vigent. Quan les mesures disciplindries
adoptades per I'equip directiu corresponguin a conductes de
I"alumnat que perjudiquin greument la convivéncia del centre,



el Consell Escolar, a instancia de pares, mares o tutors/es legals,
pot revisar la decisid adoptada i proposar, si s’escau, les mesures
oportunes.

f) Proposar mesures i iniciatives que afavoreixin la convivéncia en
el centre, la igualtat de génere, la igualtat de tracte i la no
discriminacio, la resolucid pacifica de conflictes i la prevencid
de la violencia de génere.

Q) Promoure la conservacio i la renovacid de les instal-lacions i de
I"equip escolar i emetre informes no vinculants, sobre |'obtencid
de recursos complementaris.

h) Emetre informes no vinculants sobre les directrius per a la
collaboracié, amb fins educatius i culturals, amb les
administracions locals, amb altres centres, entitats i organismes.

) Andlitzar i valorar el funcionament general del centre, I'evolucid
del rendiment escolar i els resultats de les avaluacions internes i
externes en les quals parficipi el centre.

) Ser informat dels acords de corresponsabilitat i del Projecte
Educatiu de Centre.

k) Elaborar propostes i informes no vinculats, a iniciativa propia o a
peticid de I’Administracid competent, sobre el funcionament del
centre i la millora de la qualitat de la gestid, aixi com sobre els
altres aspectes relacionats amb la seva qualitat.

El consell escolar estd composat per:

e Direccid del centre, que el presideix

e Cap d’Estudis (en cas de tenir-ne)

e Secretari que actua com a secretari del Consell Escolar. En cas
que el centre no disposi de la figura del Secretari, la Direccid del
centre designard a un membre del sector professorat que
actuard com a tal.

e Un/aregidor/a de I’Ajuntament

o Tres representants del professorat elegits pel Claustre

e Dos representants dels pares/mares o tutors/es de |'alumnat
elegits per i entre ells

e Un representant de I'alumnat de dotze o més anys, elegits per i
entre ells

e Un membre designat per I'Associacid de Mares i Pares
d’Alumnes (AMPA)

e Un representant del PAS.



6.2 Coordinacié docent

La direccid pot nomenar comissions de treball per a aspectes
especifics de I'organitzacié pedagogica del centre.

Les comissions, habitualment, estaran formades com a minim per un
membre de |'equip directiu i en forma part ell professorat que la
direccid designi, atenent a:

e L'dfinitat de l'aspecte a treballar amb [|'especialitat del
professorat,

e El perfil professional, la preparacio i I'experieéncia del professorat.

e FEls membres de l'equip directiu que la direccid consideri
convenient.

Sense perjudici del que s’estableix anferiorment, i quan no estiguin
atribuides expressament a altfres organs unipersonals de direccid o
coordinacié del Reglament del Servei, la direccid del centre pot
encarregar als drgans unipersonals de direccid, als érgans unipersonals
de coordinacid i a altres persones membres del claustre funcions de
gestid, coordinacié i docéencia, sempre que siguin adequades a la
seva preparacio i experiencia i tinguin cardcter transitori. El professorat
afectat té I'obligacid d’assumir-les i exercir-les dins el marc de la
jornada de treball anual que fingui assignada

6.3 Accié tutorial

Cada alumne/a esta sota la responsabilitat d'un/a professor/a tutor/a.
La tutoria de I'alumnat fins als 7 anys recau sobre el/la professor/a de
de l'assignatura collectiva (muasica i moviment, muasica i paraula...).
El/la tutor/a dels alumnes de 8 i 9 anys és el/la professor/a d'instrument.
Els alumnes a partir de 10 anys seran tutoritzats per un professor del
Claustre, que en cap cas serd el seu professor d’instrument. En el cas
d’alumnat que no cursi instrument al centre, la tutoria serd a carrec
d’un/a dels/de les professors/es d’alguna de les assignatures que cursi.

Els/les professors/es tutors/es tenen hores de dedicacid per parlar amb
les families, i a partir dels 6 anys aguestes tutories han d'ésser



individualitzades. Pels alumnes de fins a & anys es podran fer de
manera grupal, sense descartar en casos concrets la possibilitat d'una
atencid personalitzada.

Les finalitats basiques de I'accid tutorial sén:

a) Coordinar els elements que incideixen en el procés
d'aprenentatge.

) Contribuir a fer un enfocament correcte dels estudis musicals de
I'alumne.

c) Mantenir els pares/mares/tutors informats sobre |'evolucid
acadéemica de I'alumne al centre.

L'orientacié acadéemica forma part de 'accid educativa orientadora i
té la finalitat de concretar al final de l'etapa educativa la presa de
decisions de 'alumnat.

Correspon al tutor/a de l'alumne/a, sota la supervisid de I'Equip
directiu del centre, si s‘escau, la coordinacid amb els
pares/mares/tutors i el mateix alumne/a per a |I'assessorament en la
presa de decisions sobre el futur de I'alumne/a.

6.4 Servei de préstec d’instruments

MUSIT compta amb un banc d'instruments por posar a disposicid de
I'alumnat, especialment per als que comencen els seus estudis.
L'adjudicacid dels instruments del banc es fa d'acord amb el criteri
del/de la professor/a i les disponibilitats que hi ha en cada moment.

Per disposar d'un instrument del banc, s'ha d'emplenar un imprés que
es facilita al cenfre on ha constar la data de cessid i la de retorn.
L’alumne/a té I'obligacié de retornar I'instrument en la data prevista. Si
el/la professor/a tutor/a ho considera oportd, es pot prorrogar la cessioé
i cal renovar el full de préstec.

L'alumnat abona a I'Ajuntament de Torelld un lloguer anual en
concepte de préstec d’instrument destinat al manteniment del mateix,
d’acord a les ordenances municipals.



7.0RGANITZACIO PEDAGOGICA

7.1 Oferta educativa

L'oferta educativa es desplega a tfravés de diferents espais i propostes
d’aprenentatge, creacié, investigacid i produccid musicals,
promovent la practica collectiva i I'aprenentatge entre iguals com a
eix vertebrador. Els programes educatius de llarga durada s’hi pot
accedir depenent de I'edat, els inferessos i les expectatives de cada
usuari. D’aquesta maneraq, I'escola pretén donar resposta tant a les
persones que aspiren a professionalitzar-se en un futur, com a les que
volen gaudir d’un primer contacte amb la mdsica, cantar en un cor,
tocar en una banda, gaudir en familia o iniciar-se en la prdctica
musical en edats més avancades.

MUSIT compta amb 4 programes educatius per a totes les edats i
nivells, i un programa a mida, on l‘usuari pot escollir assignaftures
grupals a la carta:

Sensibilitzacio

Al programa Sensibilifzacié (0 a 5 anys) els infants aprenen a escoltar i
respondre fisicament a una amplia gamma de muasiques. Togquen
instruments de placa i petita percussid i canten una gran varietat de
cancons de memoria, afegint acompanyaments,  creant
composicions i coreografies curtes, desenvolupant la confianca, la
imaginaciod i el confrol de la veu i el propi cos. Exploren i gaudeixen
creant sons, silencis i moviments per descriure diferents estats d'anim |
efectes.

Bdsic

Durant el programa Basic (de 6 a 18 anys) I'alumnat canta cancons i
toca instruments augmentant la confianca, les habilitats, I'expressid i la
consciencia de la seva propia contribuci® a al grup o classe.
Improvisen i desenvolupen les seves propies composicions, en resposta
a una varietat de diferents estimuls, augmentant la implicacio



personal, la independéncia i la creativitat., Exploren els seus
pensaments i sentiments mitjancant la resposta fisica, intel:lectual i
emocional a una varietat de musica de diferents epoques i cultures

Aprofundiment i Avancat

En els programes Aprofundiment i Avancat (a partir de 12 anys) els
alumnes aprofundeixen i amplien els seus propis interessos musicals i les
seves habilitats. Inferpreten i componen mdudsica en diferents estils i
augmenten la comprensid dels dispositius musicals, els processos
creatius i les influencies contextuals. Treballen individualment i en grups
de diferents mides i aprenen a ser cada cop més conscients dels
diferents rols i contribucions de cada membre del grup. Exploren
activament géneres, estils especifics i fradicions de diferents époques i
cultures amb una capacitat creixent de discriminar, pensar criticament
i fer connexions entre diferents dmbits del coneixement.

Adults

El programa Adults (majors de 18 anys) és un acostament a la musica
a mida, tant per persones que han fet musica en algun moment de la
vida i volen reprendre-la o per a persones que volen fenir un primer
contacte amb un instrument.,

Grups

El programa Grups, I'usuari pot ftriar fer assignatures grupals soles i
participar en conjunts, cors o assignatures tedriques a la carta.

7.2 Distribucioé d’assignatures

El seglent quadre mostra la distribucid d’assignatures froncals i
optatives per programes:



Programes educatius 8 Assignatures Optatives
w
o | MUSICA EN FAMILIA
o 45'
Sensibilitzacié
o] MUSICA | MOVIMENT
« 90" min
TALLER 30' (6 anys)
— U B CONJUNT
~ | MUSICAIPARAULA® | INSTRUMENT EN INSTRUMENTAL*
© 90 GRUP 45
45/60'
Basic
- - INSTRUMENT EN CONJUNT SEGON INSTRUMENT
MUSICA I‘;.EREACIO GRUP INSTRUMENTAL* 30'
45/60' 60'
Aprofundiment © MUSICA | INSTRUMENT CoRELS] U | sEcON INSTRUMENT
(amb prova de nivell) & COMPOSICIO* INDIVIDUAL SECUNDARI 30"
- 120 30' CONJUNT ;
INSTRUMENTAL* 60' 60
Avancat COR"* 45' CONJUNT
INSTRUMENT
(Preparacié a les Proves PPAGS INDIVIDUAL INSTRUMENTAL | SEEON lgg.TRUMENT
d'Accés al Grau Superior) 120' 60 CONJUNT SECUNPARI
INSTRUMENTAL" 60' &9
LLENGU‘ATGES DE LA
@ MUSICA*
Adults 3 o INST'Z%',WENT
€ CONJUNT*
60'
Grups Possibilitat de fer només assignatures grupals*

7.3 Avaluacid

L'avaluacid del procés d'aprenentatge es realitza de forma continua i
infegradora en tots els programes, a excepcid dels programes
Avancat i Aprofundiment, en el que s'estableixen uns exdmens
quadrimestrals.

L'avaluacid dels programes de menys carrega lectiva es duu a terme
pel professorat de I'alumne.

L'avaluacioé dels programes Avancat i Aprofundiment es duu a terme
pel conjunt de professors i professores de |'alumne/a, constituits en
Junta d'Avaluacié. La Junta d'Avaluacié és qui té la potestat per
decidir I'alumnat que es promociona al curs seguent, I'alumnat que
ha de recuperar matéries als exdmens extraordinaris o I'alumnat que
NO ha assolit els objectius establerts per aquest programa, ni ha
complert amb els requisits minims d’assisténcia, i per tant, no podrd



continuar en aquest programa, perd si acollir-se a un altre que
s’adapti millor a la seva dedicacid i compromis.

El centre facilita a les families els informes d’avaluacié de I'alumnat
quadrimestralment,



8.AVALUACIO DE CENTRE

Per tal de valorar el servei, es distingeix I'avaluacié puntual dels
resultats aconseguits i I’'avaluacid processual que dona informacid de
la manera com es desenvolupa el projecte, el clima de centre que es
generq, la consolidacié dels grups de treball i la cohesid de I'equip.

Per dur a terme una avaluacié completa i dtil del desenvolupament |
desplegament d’aquest projecte que ens permeti reconduir aquelles
situacions que ho requereixin, la direccié tindrd una actitud general
d’autoandlisi i reflexid sobre la propia accid.

8.1 Necessitats expressades

S’identifiguen amb aquelles que son expressades i es recullen en forma
de demandes i valoracions que els usuaris readlifzen a partir de
preguntes que [I'Escola formula a través d'un Qquestionari de
satisfaccio.

La metodologia que s’utilitza per la recollida de dades és el de
I’'enquesta-formulari andnim. A partir de les opinions expressades, |a
direccid dissenya i planifica les actuacions especifiques per dur a
terme en els seglents cursos.

L’enquesta de satisfaccio té cinc apartats:

* Qualitat del centre.

* Qualitat de I'ensenyament i del professorat.

e Coneixement del centre i canals de comunicacio.
e Participacio.

* |nstal-lacions i serveis.

8.2 Avaluacié comparada

MUSIT participa activament en els Cercles de Comparacio
Intfermunicipals (CCI) de la Diputacidé de Barcelona.



Els CCl es configuren com un métode de treball, en I'dmbit de la
prestacio i gestid dels serveis proveits pels governs municipals, per a
assolir els objectius seguents:

e Mesurar, comparar i avaluar resultats.

e |nfercanviar experiéncies i bones practiques.

* |mpulsar la millora dels serveis.

* Proposar una metodologia de freball comuna que permeti
comparar els serveis municipal dels ajuntaments participants.

* Arribar a un acord sobre uns indicadors comuns amb els quals
poder comparar €ls serveis municipals.

 Formar un grup de freball concret que, de forma transparent,
intercanvii els resultats dels indicadors entre els seus participants.

8.3 Avaluacié del servei

La finalitat de I'avaluacid és que sigui d’utilitat per als decisors i gestors
publics i per a la ciutadania. L'avaluacié és una activitat especifica i
amb identitat propia, clarament diferenciada d’altres activitats com
ara el control intern, financer, de gestid o el control pressupostari, perd
amb les quals manté una relacié de complementarietat estreta.

En aquest sentit, la direccid del centre ha de proporcionar
periddicament als responsables técnics i politics informacid Uutil per
millorar:

* Els processos de decisio i planificacio.
* El funcionamentila gestié de la presa de decisions.
e Els resultats finals en relacidé amb els recursos emprats.

L'avaluacié es considera com un procés sistémic d’observacio,
mesura, andlisi i inferpretacid encaminat al coneixement de la
infervencié publica per tal de prendre decisions basades en
evidéncies, pel que fa al disseny, la posada en prdctica, els efectes,
els resultats i els impactes.



